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Уважаемый Михаил Владимирович! 

Некоммерческое партнерство «Национальное фитнес-сообщество», объединяющее 
3470 фитнес-клубов из 89 субъектов Российской Федерации, имеющее 70 региональных 
представительств и включающее 137 организаций, в том числе 48 федераций и ассоциаций, 
16 профессиональных образовательных учреждений, 73 ведущие российские спортивно-
оздоровительные компании, имеющее соглашения о сотрудничестве с органами 
исполнительной власти в области физической культуры и спорта в 87 субъектах Российской 
Федерации, являющееся официальным партнером Министерства спорта Российской 
Федерации, обращается к Вам с предложением поддержать комплекс мер по оптимизации 
налоговой нагрузки для предприятий фитнес-индустрии. 

В 2025-2026 годах финансовая нагрузка на предприятия фитнес-индустрии 
существенно возросла в связи с повышением основной ставки НДС до 22%, снижением 
лимитов доходов для применения специальных налоговых режимов, включая патентную 
систему налогообложения и упрощенную систему налогообложения, а также увеличением 
административных издержек на учет НДС для части предприятий. 

При этом физкультурно-оздоровительные услуги освобождены от НДС в 
соответствии с подпунктом 14.1 пункта 2 статьи 149 Налогового кодекса Российской 
Федерации. Однако указанное освобождение не снимает проблему роста налоговой 
нагрузки для отрасли. Во-первых, с 2026 года часть фитнес-клубов на УСН при 
превышении установленных лимитов дохода становится плательщиками НДС по 
операциям, не подпадающим под освобождение. Во-вторых, повышение НДС до 22% у 
арендодателей, поставщиков оборудования, подрядчиков, сервисных организаций и иных 
контрагентов фактически транслируется в себестоимость фитнес-услуг через рост 
стоимости аренды, коммунальных платежей, оборудования, обслуживания, ремонта, 
маркетинга и иных обязательных расходов. 

Для фитнес-клубов такой «входящий» НДС во многих случаях становится 
невозмещаемым расходом и напрямую влияет на экономику предприятий. Это уже привело 
к росту стоимости фитнес-услуг на 10% с начала 2026 года и снижению маржинальности 
бизнеса до 5-7%. 
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В то же время снижение доступности фитнес-услуг противоречит национальным 
целям по увеличению доли граждан, систематически занимающихся физической культурой 
и спортом.  

В этой связи просим Вас поручить заинтересованным федеральным органам 
исполнительной власти, включая Министерство финансов Российской Федерации, 
Министерство спорта Российской Федерации, Министерство экономического развития 
Российской Федерации, Федеральную налоговую службу и Министерство труда и 
социальной защиты Российской Федерации, рассмотреть предложения НП «Национальное 
фитнес-сообщество» по следующим направлениям. 

1. Снижение нагрузки по страховым взносам и устранение скрытой нагрузки 
из-за роста МРОТ 

Деятельность в области спорта, ОКВЭД 93.13, сохранена в перечне 54 отраслей для 
льготной ставки страховых взносов в размере 15% в соответствии с распоряжением 
Правительства Российской Федерации № 4125-р. Однако значительный рост минимального 
размера оплаты труда до 27 093 рублей приводит к тому, что база для начисления страховых 
взносов по полной ставке 30%, то есть свыше 1,5 МРОТ, что составляет 40 640 рублей, 
существенно увеличивается. 

Фонд оплаты труда в фитнес-отрасли составляет около 40% от общей выручки 
предприятий. 

Текущая система начисления страховых взносов создает несбалансированную 
нагрузку на индустрию, которая признана социально значимой. Также это противоречит 
государственной политике по развитию массового спорта и укреплению здоровья 
населения. Более того, высокая налоговая нагрузка на фонд оплаты труда ведет к нехватке 
квалифицированных кадров. 

В результате государство недополучает налоговые поступления, включая НДФЛ и 
страховые взносы. Аналогичные проблемы были успешно решены в IT-отрасли и для 
социально ориентированных некоммерческих организаций путем введения пониженных 
тарифов страховых взносов, что подтверждает возможность применения подобного 
подхода и для фитнес-индустрии. 

Предлагается установить для предприятий фитнес-индустрии, осуществляющих 
деятельность по ОКВЭД 93.13, единый пониженный тариф страховых взносов в размере 
7,6% на все выплаты свыше 1,5 МРОТ. Это позволит привести налоговую нагрузку на ФОТ 
в соответствие с уровнем, применяемым для обрабатывающей промышленности и IT-
сектора, признанных стратегически важными для экономики страны. Для реализации 
данной меры необходимо внести изменения в статью 427 Налогового кодекса Российской 
Федерации, включив ОКВЭД 93.13 в список категорий, применяющих тариф 7,6%. 

Ожидаемый эффект для государства — увеличение поступлений НДФЛ и 
перекрытие потенциальных потерь Социального фонда. Мера также упростит налоговое 
администрирование и снизит количество проверок, связанных с переквалификацией 
отношений. В долгосрочной перспективе это будет способствовать росту налоговой базы и 
укреплению социальной стабильности. 



Для бизнеса снижение финансовой нагрузки на фонд оплаты труда позволит фитнес-
клубам привлечь и удержать квалифицированные кадры, инвестировать в развитие и 
модернизацию. Это повысит конкурентоспособность отрасли и ее инвестиционную 
привлекательность. 

Снижение издержек бизнеса может способствовать сдерживанию роста цен на 
клубные карты, делая фитнес более доступным для населения и стимулируя его вовлечение 
в систематические занятия спортом. 

2. Устранение неопределенности и избыточной нагрузки при применении 
льготного режима НДС для фитнес-услуг 

В соответствии со статьей 149 Налогового кодекса Российской Федерации от 
налогообложения освобождаются только физкультурно-оздоровительные услуги, такие как 
тренировки и спортивные мероприятия. Однако подпункт 14.1 указанной статьи не 
содержит четкого упоминания о «дополнительных» сервисах, неразрывно связанных с 
основным тренировочным процессом. Это создает правовую неопределенность для 
плательщиков, применяющих упрощенную систему налогообложения и обязанных 
уплачивать НДС по ставкам 5% или 7% при доходе от 20 до 490,5 млн рублей. 

К таким сопутствующим услугам относятся предоставление шкафчиков, локеров, в 
раздевалках, процедура «заморозки», то есть приостановки действия клубной карты, 
предоставление специализированных спортивных залов в аренду приходящим тренерам, а 
также предоставление спортивных сооружений в аренду иным физкультурно-спортивным 
организациям для проведения тренировочных занятий с населением. 

Действующая правоприменительная практика и классификация по ОКПД2 часто 
относят эти услуги к бытовым, код 96.04.10, или арендным, на которые не распространяется 
освобождение от НДС. В результате фитнес-клубы на УСН вынуждены начислять НДС по 
ставкам 5% или 7% на данные услуги, не имея при этом права на вычет «входящего» НДС 
22% по общехозяйственным расходам. 

Введение НДС на сопутствующие услуги создает избыточную административную и 
финансовую нагрузку на фитнес-клубы. Они вынуждены вести сложный раздельный учет, 
что значительно увеличивает затраты на администрирование. В противном случае 
возникают существенные налоговые риски, включая доначисление НДС на всю выручку 
клуба при невозможности выделить необлагаемую часть физкультурно-оздоровительных 
услуг. 

Это приводит к росту цен на клубные карты, снижению доступности фитнес-услуг 
для населения и замедлению развития отрасли. Отсутствие четкого регулирования в этой 
сфере противоречит принципам справедливости и прозрачности налогообложения, а также 
создает неравные условия для участников рынка. В то время как основные фитнес-услуги 
освобождены от НДС, сопутствующие, но неотъемлемые элементы сервиса облагаются, что 
является логическим противоречием и барьером для развития. 

Предлагается рассмотреть два возможных варианта решения данной 
проблемы. 

Вариант А. Внести изменения в статью 149, пункт 2, подпункт 14.1 Налогового 
кодекса Российской Федерации. После слов «спортивных мероприятий» предлагается 



добавить «и услуг по обеспечению доступа к занятиям спортом (раздевалка, шкафчик, 
полотенце, заморозка клубных карт по медицинским показаниям, субаренда под 
тренировки и др.) одним поставщиком». 

Конкретный перечень таких услуг должен быть утвержден постановлением 
Правительства Российской Федерации по аналогии с подпунктом 18 пункта 3 статьи 149 
Налогового кодекса Российской Федерации для туристов. Таким образом, НДС будет 
уплачиваться только за действительно дополнительные сервисы, не связанные напрямую с 
физкультурно-оздоровительной деятельностью, например баня или магазин. 

Вариант Б. Внести в статью 164 Налогового кодекса Российской Федерации пункт, 
устанавливающий 0% НДС на услуги фитнес-центров по клубным картам на физические 
тренировки и сопутствующие услуги, указанные в статье 149 Налогового кодекса 
Российской Федерации, по аналогии с гостиничными услугами. 

Ожидаемый эффект для государства — устранение правовой неопределенности и 
спорных вопросов по НДС-расходам, упрощение налогового администрирования.  

Для бизнеса облегчение учета НДС и снижение административной нагрузки 
позволит фитнес-клубам сосредоточиться на развитии основных услуг, повысить их 
качество и конкурентоспособность. Снижение налоговой нагрузки на сопутствующие 
услуги может привести к уменьшению цен на клубные карты, что сделает фитнес более 
доступным для широких слоев населения. 

Для граждан это будет стимулировать регулярные занятия спортом, что 
соответствует целям национальных проектов по укреплению здоровья и увеличению 
продолжительности жизни. Это также повысит прозрачность ценообразования и защитит 
потребителей от скрытых налоговых платежей. 

3. Пересмотр ограничений по применению упрощенной системы 
налогообложения для фитнес-клубов 

С 1 января 2026 года лимит дохода для применения упрощенной системы 
налогообложения сократился в три раза, составив 20 млн рублей. Для полноформатного 
фитнес-клуба, особенно с бассейном, этот порог становится критическим уже к концу 
первого квартала. При этом базовая ставка НДС выросла до 22%. 

Фитнес-клубы, применяющие УСН, не имеют права на вычет входящего НДС. При 
значительных капитальных вложениях, характерных для отрасли, клубы на «упрощенке» 
фактически несут скрытый налог. Если клубу необходим вычет НДС, он вынужден 
переходить на общую систему налогообложения, что значительно увеличивает налоговую 
и административную нагрузку. Контроль за соблюдением лимитов осуществляется через 
отслеживание основных кодов деятельности и доходов, что создает дополнительные риски 
для бизнеса. 

Действующие ограничения по доходам для применения УСН, установленные 
статьей 346.12 Налогового кодекса Российской Федерации, не учитывают специфику 
фитнес-индустрии, которая является капиталоемкой и социально значимой. Снижение 
лимитов УСН вынуждает многие клубы, особенно средние и крупные, переходить на 
общую систему налогообложения, что ведет к резкому увеличению налоговой нагрузки и 
административных издержек. 



Это препятствует развитию отрасли, снижает ее инвестиционную 
привлекательность и может привести к закрытию компаний, не способных выдержать 
возросшую нагрузку. В условиях, когда государство ставит целью увеличение доли 
населения, занимающегося спортом, такие ограничения являются несбалансированными, 
поскольку фактически наказывают успешные и развивающиеся фитнес-клубы. 

Предлагается увеличить лимиты дохода для применения УСН для фитнес-индустрии 
или ввести специальный УСН-режим для данной отрасли. В частности, предлагается 
поднять порог дохода для применения УСН до 60 млн рублей и/или оставить фитнес в 
списке отраслей, не ограниченных по выручке, по аналогии с рядом «социальных услуг». 

Для реализации данной меры необходимо внести поправки в статью 346.12 
Налогового кодекса Российской Федерации, установив предельный доход для применения 
УСН в размере 60 млн рублей вместо текущих 20 млн рублей либо без ограничения для 
видов деятельности, включенных в ОКВЭД 93.1 «Спорт». 

Ожидаемый эффект для государства — упрощение налогового администрирования, 
снижение нагрузки на контролирующие органы и увеличение числа лояльных 
налогоплательщиков. Это будет способствовать росту налоговой базы в долгосрочной 
перспективе, поскольку предприятия смогут развиваться, оставаясь в более комфортном 
налоговом режиме. 

Для бизнеса расширение возможностей применения УСН позволит многим фитнес-
клубам сохранить упрощенную систему налогообложения, что значительно облегчит 
налоговый учет, исключит НДС и позволит применять более низкую ставку налога на 
прибыль 15%. Это снизит финансовую и административную нагрузку, высвободит средства 
для инвестиций в развитие, модернизацию и повышение качества услуг. 

4. Снижение арендной нагрузки и введение имущественных льгот для фитнес-
объектов 

Арендная плата является одной из основных статей расходов для предприятий 
фитнес-индустрии, составляя до 40-50% от общей выручки. С 1 января 2026 года общая 
ставка НДС была повышена до 22%. Поскольку фитнес-услуги освобождены от НДС 
согласно подпункту 14.1 пункта 2 статьи 149 Налогового кодекса Российской Федерации, 
«входящий» НДС 22%, предъявляемый арендодателем в составе арендной платы, ложится 
на себестоимость услуг прямым невозмещаемым убытком. 

Фактически рост фискальной нагрузки на арендодателя транслируется в рост 
арендных ставок для фитнес-клубов, что увеличивает их операционные расходы и снижает 
маржинальность. Кроме того, фитнес-объекты сталкиваются с высокими затратами на 
коммунальные услуги, особенно на электроэнергию и воду, что особенно актуально для 
клубов с бассейнами. 

Текущая ситуация создает несбалансированную финансовую нагрузку на фитнес-
индустрию, которая, с одной стороны, признана социально значимой, а с другой — 
вынуждена нести избыточные расходы, связанные с арендой и коммунальными платежами. 
Это препятствует развитию отрасли, снижает ее инвестиционную привлекательность и 
может привести к закрытию предприятий, не способных выдержать возросшую нагрузку. 



Отсутствие механизмов компенсации или льгот по этим статьям расходов 
противоречит государственной политике по развитию массового спорта и укреплению 
здоровья населения. 

Согласно статье 380 Налогового кодекса Российской Федерации и позиции 
Министерства финансов Российской Федерации, изложенной в письме № 03-07-14/113047, 
субъекты Российской Федерации вправе устанавливать пониженные ставки по налогу на 
имущество организаций и земельному налогу для собственников, предоставляющих 
площади под физкультурно-оздоровительную деятельность, коды ОКВЭД 93.1 или 96.04. 
Однако эти возможности используются недостаточно активно, что требует системного 
подхода и рекомендаций на федеральном уровне. 

Предлагается рекомендовать регионам применять дополнительные преференции для 
фитнес-клубов путем внесения поправок в законы субъектов Российской Федерации. 

В частности, предлагается предусмотреть льготу для арендодателей — предоставить 
регионам право снижать ставку налога на имущество до 0,1-0,5% вместо текущих 2,2% для 
собственников, сдающих площади под фитнес-объекты, при условии ограничения роста 
арендной платы. Это позволит снизить финансовую нагрузку на арендодателей и, как 
следствие, на фитнес-клубы. 

Также предлагается разработать и внедрить программы компенсации 50% затрат на 
электроэнергию и воду для объектов спорта, особенно для тех, которые имеют бассейны. 
Это позволит снизить операционные расходы фитнес-клубов и повысить их финансовую 
устойчивость. 

Ожидаемый эффект для государства — прямая поддержка социально значимых 
объектов без прямых бюджетных дотаций, стимулирование роста фитнес-отрасли и 
занятости населения, увеличение доступности спортивной инфраструктуры для граждан. В 
долгосрочной перспективе это приведет к снижению нагрузки на систему здравоохранения 
за счет профилактики заболеваний. 

5. Проведение пилотного налогового эксперимента 

В настоящее время при рассмотрении инициатив по предоставлению налоговых 
льгот для фитнес-индустрии существует дефицит данных, которые могли бы убедительно 
продемонстрировать экономический и социальный эффект от таких мер. Отсутствие четких 
прогнозов и подтвержденных расчетов создает риски для принятия решений о 
широкомасштабном внедрении налоговых преференций, поскольку потенциальные 
бюджетные потери могут быть восприняты как необоснованные. 

Это приводит к затягиванию процесса принятия решений и отсутствию прогресса в 
вопросах поддержки социально значимой отрасли. Принятие решений о налоговых 
изменениях без предварительной апробации и оценки их реального воздействия является 
несбалансированным подходом, который может привести к неэффективному расходованию 
бюджетных средств или, наоборот, к упущенным возможностям для стимулирования 
развития важных отраслей. 

Риск необоснованных бюджетных потерь часто становится ключевым аргументом 
против внедрения новых льгот, даже если они потенциально могут принести значительные 
долгосрочные выгоды. Такой подход препятствует гибкому реагированию на потребности 



экономики и общества, а также замедляет процесс адаптации налоговой системы к 
изменяющимся условиям. 

Закон «О специальном налоговом эксперименте» предоставляет правовую основу 
для апробации налоговых изменений в ограниченной области, что позволяет получить 
реальные данные без риска немедленного внедрения повсеместно. 

Предлагается провести пилотный налоговый эксперимент по отдельным льготам в 
одном или нескольких регионах Российской Федерации. Например, установить 0%-ную 
ставку НДС на фитнес-услуги на период от шести месяцев до одного года в выбранном 
регионе и оценить полученные результаты. 

Для реализации данной меры Правительству Российской Федерации достаточно 
принять соответствующее постановление, определив регион проведения эксперимента, 
перечень льгот и сроки их действия. В качестве варианта может быть рассмотрена 
следующая модель: с 1 января 2027 года по 31 декабря 2027 года в городе Москве 
установить ставку НДС на фитнес-услуги 0%, обеспечив право на вычет входного НДС. 

Ожидаемый эффект для государства — получение реальных данных об 
экономических эффектах внедрения налоговых льгот для фитнес-индустрии при 
минимизации бюджетных потерь, поскольку они будут ограничены пилотной площадкой. 
Это обеспечит принятие обоснованных и взвешенных решений о масштабировании льгот 
на федеральном уровне, а также позволит оценить их влияние на легализацию отрасли, рост 
налоговой базы и снижение нагрузки на систему здравоохранения. 

Уважаемый Михаил Владимирович, с учетом изложенного просим Вас 
поручить заинтересованным федеральным органам исполнительной власти 
рассмотреть предложения НП «Национальное фитнес-сообщество» и организовать 
межведомственное обсуждение с участием представителей фитнес-индустрии по 
указанным вопросам. 

Реализация указанных мер позволит обеспечить баланс интересов государства, 
бизнеса и граждан, сохранить рабочие места, повысить инвестиционную 
привлекательность фитнес-индустрии, сдержать рост цен на клубные карты и повысить 
доступность физкультурно-оздоровительных услуг для населения. 

Михаил Владимирович, выражаем надежду, что представленные предложения 
найдут Ваш отклик и поддержку. НП «Национальное фитнес-сообщество» искренне верит, 
что консолидация усилий государства и профессионального сообщества позволит 
преодолеть стоящие перед фитнес-индустрией вызовы и внести значительный вклад в 
решение национальных задач по укреплению здоровья нации. 

Благодарим Вас за внимание к вопросам развития фитнес-индустрии и 
последовательную работу на благо России. 

 

С уважением, 
Президент НП «Национальное фитнес-сообщество»                                             Е.А. Силина 
 
Исп.. Яковлева Оксана Геннадьевна  
Тел. +7 911 620 7377, электронная почта yakovleva_oksana@mail.ru 

mailto:yakovleva_oksana@mail.ru

